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общие сведения об образоватепьной организации

Муницип€lJIьное бюджетное дошкольное образовательное
учр9?кд9ниа кДетский сад комбинированного вида Jф51
кЖуравУшкa>) (мБдоУ г. Керчи рк к,.Щетский сад
комбинированного вида NgS 1 <Журавушка>)
Лунькова Татьяна Николаевна

298312, r. Керчь, ул. Фурманова, д. бЗ-А

(з6561) 4_04-5s

МунициП€шьное образование городской округ Кqрчь
Республики Крым.
1977 rад
лицензия на осуществление образовательной деятельности от2з.06.2016 -hlъл035-0l251-9l/00l 75096, лицензия на
осуществление медицинской деятельности от 29.11.2022
J\b л04 1 - 01 17 7 -9 |/006289ss

МунициП€шьное бюджетJое дошкОльное образователъное УчРеждение города Керчи
|е9гvблики Крым <1.Щетский сад комбинированного вида м 5i ,iЖypu"yr*uo (да-гlее -мБдоу) расположено в районе частнъIх домовладений города, вдirли от производящих
предприятий и торговьIх мест. 2-х этажное здание МБ{ОУ построено по типовому
проекту. 
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Проектная наполняемостЬ - 280 мест. общая площадь здания 3381,2, из нихплощадь помещений, используемых непосредственно дIя нУжд образоватеhьного
процесса, 1520,57 кв.м.

.щетский сад создан В целях организации предоставления общедоступног., ибесплатного дошкольного образования.
основной целью деятельности .щетского сада является образовательная

деятельность по образовательной про|рамме дошкольного образования, присмотр и уходза детьми
цель деятельности детского сада 

- 
осуществление образовательной деятельности по

реiшизации образовательньж программ дошкольного.обфо"u""".
предметом деятельности детского сада является форrrрование общей культуры,

р€}звитие физических, интеллекту€lJIьных, HpaBcTBeHHbIx, эстетических и личностнъIхкачеств, формирование предпосылок учебной деятельнOсти, сохранение и укреплениездоровья воспитанников.
режим работы детского сада: 5-дневная рабочая неделя с выходными днями(суббот4 воскресенье И прЕtздничные лни). В " детскоМ саДу действуетконтрольно-пропускной режим.
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l0,5 часовым пребыванием детей работают с 7.00 до 17.30.
12 часовым пребыванием дgтей работают с 7.00 до 19.00

Аналитическая часть

образовател ьной деятеJI ьности

ьн€UI деятельность в МБЩОУ организована в соответствии
законом от 29.12.2012 J\Ъ 273-ФЗ (Об образовании в Российской

о Федер€rльным государстЬенным образовательным стандартом
образования, утвержденным приказом Минобрнауки России от 17.10.204З

155 (далее - ФГОС До).
сад функционирует в соответствии с требованиями СП2.4.3648-20
пидемиолOгические требования к организациям воспитания и обучения,

и оздоровления детеЙ и молодежи)) и с требованиями 'СанПиН 1.2.З685-21
кие нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или)
для человека факторов среды обитания>>.

ная деятельность проводится наосновании утвержденной
программы дошкольного образования, которЕ}я составлена

a

a

о

a

a

l

ия, утвержденной прикiвом Минпросвещения России от 25.1Т.2022 }lb1028
ДО), санитарноээпидемиологическими правилами и нормативами.

Образовательньтй процесс для детей с ОВЗ и детей-инв€lлидов осуществляется
ии с адаптированной образовательной программой дошкольного

ия Для детеЙ с умственноЙ отстztлостью (интеллектуЕ}льными нарушениями),
разработана наосновании Федеральной адаптированной образовательной
ы дошкольного образования (далее-ФАОП ДО).

Щегский сал посещают lб0 воспитанников в возрасте от 2 до 8 лет. В МБДОУ
ируют 10 групп с общей численностью 'l96 

, из них:
l-я младшая группа Nэl общеразвивающей направленности- 19 детей;
1-я младшшI группа J\b2 общер€ввивающей направленности - 2З детей;
2-я младшая группа Ns2 общерчlзвивающей направленности -26 детей;
средняя группа J\il общеразвивающеЙ направленнQсти - 21 ребенок;
средняя группа J\Ъ2 обrцерzшвивающей направлен.ности -21 ребенок;. старшая группа J\Ъt общеразвивающей направленности - 21 ребёнок;

. старшая l,pylllra Ns2 общеразвивающей HatlpaBJleнHoc,tп - 22 ребёнка;

. подготовительная группа JtIb2 общерЕlзвивчllощей направленности - 29 ребёнка;
о специrtлизированнаll группа Jsl компенсирующей направленности - 8 детей;
о СПоЦИ€tЛизированнаJI группа J\Ъ2 компенсирующей направленности - 8 детей.

Детский сад активно взаимодействует с социумом. Наблюдается тенденция к
иЮ и углублению связеЙ с другими обраlовательными, медицинскими
иями и учреждениями культуры.

з

сад активно сотрудничает с:



<<Школа }ф15 иNtени Героя Советского Союза Е.Рулневой>;

Союз Казаков города Керчи;
по городу Керчь ундпР гу мчС России по Республике Крым;

ветеранов>> города Керчи;
ым бюджетным у{реждением дополнительного образования города

в г. Керчи ВУЗ киIтУ <<Крымский инженерно-педагогический университет)
с социаJIьнымИ партнерами осуЩествляетСя сOгласно договорам и

риятий о совместной деятельности.

воспитательной работы. r
ьнаJI работа мБдоУ строится на осноВе рабочей программы воспитания

плана воспитательной работы, которые являются частью основной
ьной программы дошкольного образования. С 1 сентября 2025 годарабочая

и ка.гtендарный план воспитательной работы скорректировали согласно

мсроприятий, рскомсндусп,rых к рс;tлизации в ра]иках калсндарного плана

ной работы на 20251202б учебный год, отрilзили совместную деятельность в

ьных сиryациях по просмотру и обсуждению мультипликационньж фильмов
Минпросвещения от 29.08.2025 Jф06-1211и от 20.0З.2025 АБ-957106).

цели изадач программы воспитания осуществлялась поосновным

рiввитие основ нравственной культуры;

формирование осЕов семейных и гражданýких ценностей;

формирование основ гражданской идентичности;

формирование основ социокультурньD( ценностей;
. формирование основ межэтнического взаимодействия;
о формирование основ информационной культуры;
о формирование основ экологической культуры;

никоВ выражаЮт удовлеТворенноСть воспиТательным процессом в МБЩОУ, что

на результатах анкетирования, проведенного 20.|2.2025года, выск€lзыв€tJIи

ия по введению мероприятий в кшtендарный план воспитательной работы
У. Предложенлlя родитолей будут рассN{отрены и при н€Lпичии возможностсй

у и включены в кчшенларный план воспитательной работы на второе полугодие

гоДо.
выбрать стратегию воспитательной работы, в2а25 гоДу проводился ежегодный

состава семей воспитанников. Для реализации программы воспитания был

ен календарный план воспитательной работы, который вкJIючает в себя

е и групповые мероприятия. План составлен с учетом фелерального

о

о

l

ого плана воспитательной работы.
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lрактеристика семей по составу

DcTaB семьш

.oJIHarl

[еполная с матерью

lеполная с отцом

)формлено опекунство 3

hракгеристика семей по

Ео,rпчсgгво дстслi в ссмьс

количество семей

|"I4

19

1

Количсство ссмсй
a

количеству детей

Процент от общего количества
семей воспитанников

88%
10%
0,5Оlо

|,5 О/о

Проuент от общего количества
семей воспитанпиков

l AQ 34%
Ьдrr ребенок 68- о( 50%
iЩра ребенка 95

Б" Ъ"О.нка и более ЗЗ |6% ;

ВоспитаТепьнаJt работа строитсЯ с учетоМ индивиДу€tлъных особенностеЙ дsтеЙ,

спспользованием разнообр€вных форм и методов, втесной взаимосвязи воспитателей,

ýп9циаJIи9тQв , рооrrчп*Й, детям из н*пОJIНЪЖ ааМеЙ УД9JIЯ9Т9Я бОЛЬШеg ВНИМаНИý

в первые месяцы после зачисления в детский сад,

Во исполнение указа Пр.r"л.rru ро о, tБ.Ot .2025 Jф28, в 2а25 году в мБдоу

реализовывЕLлись мероприrт", приуроче",оý к Году защитlика отечества, ,Щля этого

}ггвердили план мероприятий, посвйенньIх Году защитника отечества,

тематические меропри ятия Года защитника отечества предусматривали

взаrrмоДействиесоВсеМиУЧасТникаМиобразоватеЛЬныхотношений.Так'с
воспитанниками проводили ксйейный>> блок занятий познавательного цикла в формате

бесед и дискуссий по следующим тематикам:

о}ЧоСТИеВконкУрсепатриоТиЧескихсТихоВДляшколЬНикоВиВосПиТанникоВ
детских садов kp",,u, к 80-п",ю Великой Победы,

оВирт}шlЬнЫеЭКскУрсиИttоПаМяТныМмес'гаМ'ГороДаМ.Героям.
. Шествие <<Бессмертного полка),

. Акция <<Посылка солдату), тт а ^_^

о Празлн"п, пЛ.пь Победы-<<Са.пют, весна! Салют, IIобеда!>

,Щля взаимодействия с родителями ре€tпизовывапи: 
-лrсt2rl.гL. петяп' cl

о Буклеr", on" родителей <Читаем детям о войне>>, <<Как рассказать детям о воине),

. Акция <<Бессмертный полк))

: }ж;;;"";'"1-Б}Жi:'Т'Jl"""-ьных и федеральных Акцияf КОКНа

Победы>мастер-клас0 с родитеJlями на,тему к}чltlй лкlбимый край1>

о Ко Дню семьи была оформлена фото-зопu on" создания фотографий с семьёй

о МоСТор-кJIасс с детьми по изготовлению ромашки из бросового материаJIа,

Дополнитe.пьное образование,
в мБдоу в2о25 году дополНИТеЛЬНаЯ ОбЩеРаЭВИВаЮЩаЯ ПРОГРаММа РеаЛИЗОВ€IЛаСЬ

по художественно-эстетическому направлению <<волшебный мир красок) педагогом

Jополнительного образования. Зачисление детей на обучение по этой программе

осушестетIялось по заявлению родителей. На декабрь 2025 года численностъ

5
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пков, занимaющихся по программе, составила 78 человек. Источник

-..l

_tЕование
!роrрашмы

__TY:1.... , Borpu",
организации 

l

l

образовательные

] Бод*", | За rшату 
i

услуги

нно-эс

ry""о" l_____l l____] 
, l_

i, r,\лrlrl' 
'.llJ\'l)clllDt дополнLIтельные

ш,(удожеGтвенно-эстетическому рtlзвитию детей. Реализуются приоритетные

шIравjIения работы. Образовательн€ш деятельность в МБщоу в течение отчетного

п€риода осуществлялась в соответствии с требованиями действующего
зшонодательства.
IIL Оценка системы управления организации

Упрашение МБДОУ осуществляется в соответствии с действующим
5оводательством и Уставом МБЩоУ .

Управление мБдоУ строится на принципах единоначалия и коллегиальности.

кпл.тlегиальными органами управления являются: управляющий совет, педагогический

lgDBeT, общее собрание работников. Единоличным исполнителъным органом является

G*'Ь - ЗаВе*8rТtr; 
упрsвJIеЕпя, действующпе в мБ,щоу

6

шрДителЬскoгooпpoсa'ПpoBеДeннoгoвнoябpе2025гoДа'пoказЬIBaeт'ЧTo
Цпсльное образование в МБЩоУ реализуется достаточно активно.

Пr""й дополнительным образованием в 2025 году составил 100 прочентов.

пвш сад планирует во втором полугодии 2026 года реализовывать новые

Цто.l"ые ПРОЦРulММЫ ДОПОЛНИТеЛЬНОГО

ПРш*" физкультурно-оздоровительной направленности.

J}шол: все нормативные локаJIьные акты в части содержания, организации
Jобпааrrпятепьного ппоIIесса в.МБДоУ имеются в наJIичии. Все ВоЗDасТные ГрYППыJобразовательного процесса в,N4БДОУ имеются в н€Lпичии. Все возрастные группы

l y.оrоrдекгованы полностью. Вакантных мест не имеется. В 2025 году в МБflОУ

Напменование органа

Контролирует рабоry иобеспечивает эффекгивное
взаимодействие структурных пQцразделений организации,

утверждает штатное расписание, отчетные документы



организации, осуществляет общее руководство мБДОУ

Рассматривает вопросы :

о рд}вития образовательной организации;

о финансово-хозяйственной деятельности;

о мат€риаJIьно-технического обеспечения

осуществлячr, текуцее руководство образовательной

деятельностью МБrЩОУ, в том числе рассматривает
ВОПРОСЫ: . l

о рiлзвt.rгиrl образовательны)( усJryг;
о регламентации образовательных отношений;

l . разработкиобразовательныхпрограмй;_ _. 
""rборu 

учебникоВ, учебныХ пособийо средств

обучения и воспитания;
о материально-технического

образовательного процесса;
повышения

педагогических работников;

координации
объсдлtненрlй

обеспечения

ква-шификации

методических

реализучг право работников участвовать в управлении
образовательной организацией, в том числе:

о участвовать вразработке ицринятии коJUIективного

договора, Правил трудового распорядка, измененlй

и дополнений к ним;

L . приниматЬ локаJIьЕые акты, которые регламентируют

де""ельность образовательной организации и связаны

с правами и обязанностями работников;
о разрешать конфликгные ситуации межд/

^рчбо"r"*u"" 
и администрацией образовательной

организации;

. вносить предtожения по корректировке йана
мероприягий организации, совершенствованию

ее рабЬты и развитию материальной базы

Общее собрание работников

Стукгl ра и система управления соответствуют специфике деятельности мБдоу,

ВДеятелЬносТиУПраВляюIцеГосоВеТаУЧТеныМетоДичеёкие
Минпросвещения iroi.r" от 27.04.2024 J,r1i 0з_65з. В связи с

внесены корректировки: изменены общее количество членов

рекомендации из письма
этим в Устав МБДОУ
(за счет представителя

7]



п дополнительных представителей родителей) и порядок формирования

лобавrены новые функции.
r.ененшясооТВеТсТВУЮТконцеПциир€ВВиТия МБДОУ и позволяют

у совеry в полной мере ссуществлять свою деятелъность в качестве

ю органа управления, который вырабатывает свои решения с учетом
Еgк )ластников образовательных отношений,

r,БДОу зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными

в сфере образования. Струкryра и механизм управления дошкольным
определяют его стабильное функционирование. Управление мБдоу

пIстся наоснове сочетания принципов единоначалия иколлегиалъности

еском уровне.

опсшка содержания и качества подготовки обучающихся

a

о

a

a

a

о

о

о

в2о25 юду обучение воспитанников происходило полностъю'на основе ОП ДО,

ной в соответствии с ФоП До и ФАоП ЩО. По итогам контрольного периода

прводился мониторинг уровня развития детей на основе резулътатов
ческой диагностики. Педагоги использовЕtли следующие формы диагностики :

rагностические занятия (по каждому ра:}делу программы);

дпагностические срезы ;

пабJIюдения, итоговые занятия.

реаrrизация оп.що строиrIась в соответствии с образовательными областями:

<Физическое рЕtзвитие>) ;

<<Социшьно-коммуникативное р€lзвитие) ;

<Познавательное р€Iзвитие) ;

<d(уложественно-эстетическое развитие) ;

кРечевое развитиеD.
Разработаны диагностические карты освоения оп дО в каждой возрастной грулпе.

кryш включают анализ уровня развития воспитанников в рамках целевых ориентиров

й*оп"ного образования и качества освоgния образовательных областей. Резулътаты

farrecTBa о."о.rпй" оп дО на конец 2025 года выглядят следующим образом:

а(J

-



Выше нормы Норма Ниже нормы Итого

Кол-во о/о Кол-во о/о Кол-во "/о Кол-во Уо В ПРеЛе
ле пормы

ElIb
f,тия
lrтанников
IEL\
Евьгх
ЕЕткров

l*.
FGшя
hвовательных
lпrтеи

75 38 90 46
? 31 16 196

t

81

,75
38 90 46 31 lб 196 84

В мае 2025 года педагоги МБДОУ проводили обследование воспитанников
подготовительной к школе группы на предмет оценки сформированности предпосылок
кучебноЙ деятельности в количес"гве 29 человек. Задания позволили оценить уровень
формированности предпосылок к учебной деятельности: возможность работать
в соответствии с фронтальной инструкцией (улержание €rлгоритма деятельности),

)rмение самостоятельно действовать п0 образцу и осуществлять контроль, обладать
определенным уровнем работоспособности, атакже вовремя 0становиться
в выполнении того или иного задания и переключиться на выполнение сл9дуrбщего,
возможностей распределения и перекJIючения внимания, работоспособности, темпа,
цепенаправленности деятельности и самоконтроля.

Результаты педагогического ан€lлиза покzвывают преобладание детей с высоким
ll средним уровнями р€lзвития при прогрессирующей динамике на конец учебного годъ
чпо юворит о результативности образовательноЙ деятельности в МБДОУ.

В ходе ре€lлизации обр€вовательной деятельности используются информационные
технологии, современные педагOгические технологии, создана комплексная,система
планирования образовательной деятельности с учетом направленности реализуемой
образовательной про|раммы, возрастных и индивидуЕrльных особеннок:гей
к)спитанников, котор€rя позволяет обесгtечить бесшовный переход воспитанников
детского сада в школу.

. Участие воспитанников в конкурсах различного уровня в 2025 году

На YpoBerrb дата проведенпя участники резчльтат yчастия

9



(место проведения)

t

Не гtроводипось

I

(ме;то проведения)

п юродских

На базе МБДОУ
г.Керчи РК <tЩетский
сад
колrблпrироваIIпого

01,10.2024г.

по плану

Мониторинг
реЕrлизации
образdвательных
прсграмм
дополнительного

Результат нýизв99т9tl
из-за (}тсутствия
приказа

Муниttипальный этап

республиканского
к()нкурса детскорго
творчества дорожного
движения <Щорога

глазами детей-2024>

14.08.2024г,

Призеры
Муниципального
этапа
Всерлоссийского
фестиваля <<Праздник
Эколят-молодых
кtщитников
природы)) в
номинации
<<Творческое
выступление команд
образовательнфх

муниципальный этап
Всероссийского
фестиваля кПразлник
Эколят-молодых
защитников природы)

02.09.2024

Результат неизвестен
из_за отсутствия
приказа

Муниципальный этап
Всероссийского
конкурса

1 1.09.2024г.

терни Название
меDопDиятшя

Щата
пDоведения

.Щополннтельпая
инфопмашия

вЕце
вЕием
,ок)

ТП9 и
[ьтативность
югOв и
итанников в

дских
)aрсах,
ивалях ýказать,
поt)

t



и исследовательских

работ обучающихся
<<ВместеЯрче-2024>>

I

,Щетский творческий
концурс рисуЕка
<Элекгормобилrь
будущего>

10,10.2024г. Результат неизвестен
и3-3а отсутствиJI
приказа

Городские спортивные
соревнования <<Весёлые

старты)

2З.l0.2024г. ,Щишrом III степе.ни
в Еоминации
<Лучшая группа
поддержки
спортивной команды
Чеплилинг>>

Городской
смотр-конкурс <Лучшее
проведение
профессионtlльного
коЕкурса <<В оспитатель
годa))

05..l l .2024г. lЩиrшом III степени
в номинации
<<Направленность
методи!Iеской работы
с педагогами на
достижение
конкретных
лиttностных
результатов))

Муниципальный этап
Всероссийского
профе,ссионtlльного
конкурса кВоспитатель
года Росслtив2025
годч)

16.12,2024r, Лауреат KoшI<ypca в
номинации
кИсскуство
воспитания)

Муниципальный этап
Всероссийского
конкурса
экологических
Dисyнков в 2025 годtу

09.01.2025г. Победtатель в
номинации кМир
водьD).

Городской
дистанционный
фестиваль детского
творчества
воспитанников ДОУ <tА

песни тоже воевшlиl>>

l1.04.2025г. Дщипrrом ii степени в
номинации <<Нам

дороги эти позабыть
нельзя...>

Городской фестиваль
дегского творчества дJIя

воспитанников
дошкольных
образовательных

учр9ждений <Весёлые
нотки))

29.04.2025г, участие

Муниципальный этап
конкурса ДОУ РК
<<Школа здоровья для
маJIеньких крымчан)

30.04.2025г. Грамота за
системность и
целостность работы
по физическому
рчввитию
дошкольников

,ll



Ресгryблика_нский
природоохранный
rсnнKvnc <<Чистый,

21.10,2024г. Щиплом l степени

Ресгryбликанский этап
Всероссийского
конкурса
экологических
оисчнков

09.12.2024r, Щиплом III степени

Всероссийский KoHtcypc

игрушек-кормушек
<<Эколята -друзья
пернатыю)

1б.01.2025г. участие

Рестryбликанскцй
конкурс рисунков <Мир
глазами детей>>

05.05.2025г. участие
l

Сборник лучших
црактик,ЩОУ по РК по
патриотическому
поспитанию.

2025 r. участие

Ресгryбликанский

республиканский

а fфе.rсгавlение
ошЕта рабсrгы
псJIаrоюв на
городском,
рссrrубликанском
шr флер&пьном
},ровне

-Презентация оttыта

работы в рамках
итоговой аттестации
сJryшатепей ДПП ПК
воспитателей групп
компе}rсирующего вида

ДОО, на тему:
к,Щидактические игры
по ФЭМП в
индивидуаJIьно-коррекц
ионной работе ý детьми
ОВЗ <Блестящая
математика:
математические игры с
камешками <<Марбелс>

по методике
М.Моrrгессори.
- ПрезентациJI опыта

работы в рамках кryрсов

повышения
квшtификации
инструкторов по

физической щульryре
ЩОО РК,натему:
<<Современные

физкульryрно-оздоровI
тельные технологии в

физическом воспитани

ZJ.U).ZUl,)г.

детей дошкольного
возраста>
- Методическое
городское обьединение
по

12



художественно -эстетис
ческому воспитанию
дJIя детей второй
мJIадIJей гр_ уппы :

<Gукет>
- Методическое
юродское обьединение
на тему: (
Нетрадиционные виды
техник в работе с

детьми }tладшего
дошкольного возраста.

педагогов в

ýказать, в

Не принимаJIи участие

конкурса
!ата

проведения участникrr Результат ,r""r""

ниципальный

городской

Уровень

ýниципа.пьный
,пап
вспубликанского
юнкурса детскоl
гаорчества
lорожного двюке[

Dевраль,2024 воспитанники
подготовительных
групп

t

пr,rтrпrrмьт

/частников

13



t

14

Щекабрь,2024 воспитанники
ГIодготовительных
групп

Щигь,rом 3 степени

fi
Ескок

хктн
у.

]ких

цyниципtшьныи Февраль.2024 воспитанники
этарших и u
подготовительных
групп

грамоты за 2-е местс

у2024>>

l ,
\{уницишrльный

Апрель,2024
воспитанники
Iодготовительных
тупп

муниципiшьный
Иаft,2024

воспитанники
IодготовительньIх

тупп

Щипломы
Fчастников

проведени€
rрофессионaльного
Фшсурса
кВоепитатель года>)

муниципirльвый Иарт,2024 Bo"n"ru"""*"
)тарших и u

Iодк)товительных
рупп

Иуниципальный
lтап Всероссийскогс
rрофессионального
(онкурса

[dуниципЕrльный Сентябрь,2024 пянов Константин
t Циплом 1 степени

шипальныи

lорчески

рисунl
rбшIь

:rele

вные
омния
,ые старты>

Щипгlомы
/частников



ниципzrльный

ниципirльный

ниципальный
истемность

охранныЙ
<<Чистый

иципальный

пп
t

IuIoM III степени

Ir,rуниципальный

д
то

,прель,2025г.

ш(aнскии
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нварь ,2025r.

вительных

ниципа_llьный

образовательныЙ процесс

, предъявляемыми ФГОС
и укрепление здоровья

в МБДОУ организован в соответствии

ДО и ФОП ДО, ФАОП ДО и направлен
воспитанников, предоставление равных

для полноценног0 рzlзвития каждого ребенка. Общая картина оценки

р€lзвития позволила выделить детей, которые нуждаются в особом
педагога и в отношении которых необходимо скорректировать, изменить

взаимодействия, составить индивиду€lльные образовательные маршруты.
с ОВЗ продолжается. Полученные результаты говорят о достаточно

коррекционной и воспитательной работ

организации воспитательно-образовательного процесса

образовательного процесса в МБЩОУ лежит взаимодействие-

работников, администрации иродителей. Основными участниками
процесса являются дети, родители, педагоги.

форма организации образовательного процесса:

программы;
ой образовательной деятельности поосвоению образовательной

самостоятельн€lя деятельность воспитанников пол наблюдением педагогического

деятельность педагогического работника и воспитанников врамках

С 01.09.2025 года по декабрь месяц 2025 года, в МБДОУ поступило 57
ников из домашней срелы. .Щля адаптации новых воспитанников проведены

с родителями (законными представителями) воспитанников.
Занятия в рамках образовательной деятельности ведутся по подгруппам и

Продолжительность занятий соответствует

в rруппах с дýтьми от 1,5 до 3 лет - до 10 мин;
в группiлх с детьми от 3 до 4 лет - до 15 мин;
в групп:lх с детьми от 4 до 5 лет - до 20 мин;
в группtlх с детьми от 5 до б лет - до 25 мин;

работника.

tуниципzlльный

]ья

]оспитанники
)тарших и р

IодгOтовительных

рупп

шсоd
,"rrrJ

l

Иай,2025г.

16



детьми от б до 7 лет - до 30 мин.
деятельности предусмотреныи в рамках образовательной

ьностью не менее 10 минут.
занятия является игра. Образовательная деятельность с детьми

индивиду€lльнъIх особенностей детей и их способностей. Выявление
воспитанников осуществляется в любых формах

процесса.
дJIя решения образовательных задач используются как новые формы

образования (проектная деятельность, образовательная ситуация,
событие, обогащенные игры детей в центр€lх активности,

ситуации в рамках интеграции образовательньIх областей
п тадиционных (фронfальные, подгрупповые, индивидуальные заtiятий).

вается как дело, занимательное и интересное детям, развивающее их;

паправленн€ш на освоение детъми одной или нескольких образовательных
tiли их интеграцию с использованием разнообраtзных педагогически

фрм и методов работы, выбор которых осуществляется педагогом.
Приказа Минпросвещения от 06.11 .2024 года Jф779, письма
от 1t .06.2025 года Jt03-1227, реализован комплекс мер по снижению
нагрузки на педагогов.

ие постановления Правительства РФ от t1.10.2023 Ns 1678 в сентябре
проведен мониторинг информационной-образовательной среды организации.

выявили, что lп9д8гоги и обучающиеся обеспечены необходимым
а также созданы требуемые условия для решизации образовательной

лошкOJlьнol,о образования (ее час,rсй) с llомощью эJrýкlрOнных срелс,l,в

н rrифрового образовательного контента.
обучение воспитанников организуется в группах старше 5 лет в

с нормами СП 2.4.З648-20 и СанПиН |.2.3685-2|.
2025 году в МБДОУ обучаrrось 8 воспитанников из семей участников

военной операции (далее - СВО). В связи с этим организов€lли работУ по их
в соответствии с Алгоритмом, направленным письмOм

ьно педагог-психолог проводил р€в в месяц диагностику состояния
их психологический профиль гrотребовал разработки
программы психолого-педагогического сопровожденця. Лля

ия благоприятного психологического климата в МБДОУ добавили в рабочую
воспитания добавили профилактические и просветительские мероприятия.

реtlлизации годового плана работы втечение года проводились мероприятия
с использованием фор* рабсlты онлайн и офлайн. По запросу родителей

и и специаJtистами были проведены:
36 групповые консультации с родителями воспитанников;
23 индивидучtльные консультации с родителями и вOспитанниками;
33 индивиду€tльные консультации с родитеJlями.

ия России от 11.08.202З
при поступлении, чтобы

N9 АБ-ЗЗ86/07). .Щля этого провелI,I с детьми
оценить эмоционалъную уравновешснностъ и

ьнои

с детьми с ОВЗ. В 2025 году коррекционн.ш и воспитательнЕuI работа в

17



ных группах для детей с нарушением интеллекта проводилась
наглядных, практических и словесных методов обучения

сучетом психофизического состояния детейо с использованием
материrrла. Коррекuионная работа проводилась по следующим

: накопление и актуаJIизация словаря, уточнение лексико-грамматических
коррскция нарушений звук0llрOизнOшения, рtчJви,r,иý связнuй речи, рalзви,r,ис

представлений, ознакомление с окружающим миром.
году воспитатели МБЩОУ реаrrизуют программу просвещения родителей

представителей) детей младенческого, раннего и дошкольного возрастов,

дошкольную организацию, кОторая утверждена прикЕlзом заведующего
Ns 243_ОД.По итогам анкетирования родителей в мае и сентябре2а25 года

положительныЙ откJIик аудитории. 47% респон4ентов отметили, что

года проводилась с}tстемат[Iческая работа, направленнаl[ на сохранение

физического, психического и эмоционального здоровья детей,
ке нарушений осанки и плоскостопия у детей. Педагоги МБДОУ

при организации образовательного процесса учитывtlют уровень здоровъя

Е стрят образовательную деятельность с учетом здоровья и индивиду€lJIьньж

детей.
м р€lзвитии дошкольников основными задачами для МБДОУ являются

и украпл9ниQ физи9сского, пýихическаго здоровья дет9й, в Tolvt числ9
ьного благополучия. Инструктром по физической культуре разработана

н€lя методика занятий физической кульryрой, включalющutя в себя
ые подходы и индивиду€tльные приемы.

созданию медико-педагогических условий и системе оздоровителъных
пок€ватели физического здоровья детей уJIучшились. [етей с первой

ис
ы

Вывод: воспитательно-образовательный процесс в МБлоУ строится с учетом
ии санитарно-гигиенического режима в дошколъных учреждениях.

детьiчiи програiчiмы осуществляется на хорошем уровне. Годовьiе задачи
в полном объеме. В МБДОУ систематически организуются и проводятся

ые тематические мероприятия. Содержание воспитательно-образовательной
соответствует требованиям соци€tльного заказа (ролителей), обеспечивает

е детей засчет использования образовательной программы. Организация
гического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью навозрастные
видуa}льные особенности детей, что позволяет осуществлять личностно-

рOванный подход к детям.

Оценка качества кадрового обеспечения

[етскиЙ сад укомплектован педагогами на65Yо процентов согласно штатному
15 человек. Педагогический коллектив МБЛОУ

;

исанию. Всего

18



5 специалистов: музыкаJIьный руководитель, инструктор по физической

агог-психолог, учитель-логопед и педагог дополнительного образования.

вакансия на сегодняшний день: учителя-дефектолога. Соотношение

в, приходящихся на 1 взрослого:

ник/педагоги - 12ll;
ники/все сотрудники - 4/1.

1б педагогических работников МБДоУ все cooTBeTcTByIoT квшtификационным

профстандарта ((педагог). Ихдолжностные инструкции соответствуют

функчиям, установлlенным шрофстандартом (Педагог),

таблица с характеристиками кадрового состава мБдоу

Категорийность педагогических работников

Без категории

педагогические работники прошли аттестацию и получили:

квалификационную категорию - 1 специалист,

Табли
t

состава М оу

,lo

l

распрелеление педагогических работников по возрасту, человек

с 31 до 50 лет

Стаж педагогических работников (лет)

1

категория

З0 лст

от 3до5лет от5доl0
лет

от l0до 15 i от 15до 20 i от20до25 i от25до
лет i лет i лет i 30 лет

от 30 до 50
лет

1 3 1 0 0 3 7

-_=-l
l
l
I
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постоянно повышают свой rrрофессион€}льный уровень, эффективно
в работе методических объединениЙ, знакомятся с опытом работы своих

и других дошкольных учреждений, а также саморазвиваются. Все эт0
даеТ хОрот.шиЙ результат в 0рганизации педагогическоЙ деятельнOсти
качества образования и воспитания дошкольников.

Za25 году педагоги ,Щетского сада приняли участие (онлайн):
межрегионЕlJIьного семинара-практикума <<Развитие профессион€lльньж

петенциЙ педагога дошкольноЙ образовательноЙ организации вусловиях
ции ФI'ОС>;

также приняли участие:
е в городском смотре-конкурсе дошкольных образовательных

1чреждений: <<Лучшее } методическое мероприятие
нравственно_патриотическому вос питанию>) ;
'ородскоЙ дистанционныЙ фестиваль детского творчества воспитанников {ОУ

<tА песни тоже воеваrи!
иципзLльныЙ этап конкурса ДОУ РК <Школа здоровья для маленьких

крымчан)
во Всероссийском конкурсе рисунков <<Эколята-за рaвдельный сбор отходов и

исttользование материалов)) ;

в городском фестиваJIе физкультурно-спортивнъtх пр€tздников <<Весёлые старты>

д.гlя детей 6(7)-летнего возраста ЩОУ;
в городском фестивале детского творчества <<Весёлые нотки> для детей
6(7)-летнего возраста ДОУ;
в муниципальном смотре-конк},рсе по ЩЩТТ кБезопасность детей в ваших рукаю};
в муниципtlпьном этапе конкурса ДОУ РК <<Школа здоровья для м€lленьких
крымччlн);

вшего Порядок ок€вания первой помощи, с работниками детского сада был
внеплановый инструктzDк по охране труда.'Щополнительно осуществили

ку усJIуг на обучение работников оказанию первой пOмощи шо образовательной
мо, соответствующей приказу Минздрава России от 03.05.2024 Ns 220н.

ние работников проведено успешно с 26 по 28 авryста 2025 года.
В связи с посryплением в2025 году воспитанников с ОВЗ ощущается нехватка
Еtлизированных кадров. Планируется принять в штат учителя-дефектолога

в 2026 году. Указанные специ€tлисты войдут в состав психолого-педагогическоЩ службы
детского сада.

Вывод: в МБЩОУ созданы кадровые условия, обеспечивающие качественную

ре:ллизацию образовательной программы в соответствии с требованиями обновления
дошкольного образования. В учреждении созданы условия для непрерывного
профессион€tльного р€lзвития педагогических работников через систему методических
}rеропр}rятий . Педагоги МБДОУ зарекоiчiендовали себя как лtн}lциативный, творческлtлi

коллектив, умеющий найти индивидуальный подход "к каждому ребенку, помочь

раскрыть и р€lзвить его способнооти.

по

Таким образом, система психолого-педагогического сопровождения педагогов,
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профессиоЕrrльной подготовленности и мастерства, их творческий потенциzlл,

lиекпоВышениюсВоегоТеоретиЧескогоУроВняПоЗВоляЮТПеДаГоГаМсоЗДаТЬ
ые условия в группах, грамотно иуспешно строить педагогический процесс

требований ФГОС и ФОП ЛО.
однако необходимо педагогам и специалистам более активно принимать уrастие

ческих мероприятиях рiвного уровня, так как это, во-первых, учитываsтся при

нии процедуры экспертизы во время аттестации педагогического работника,

играет бЬл"шую роль в повышении реЙтинга мБдоу,

оценка учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения

в мБдоу библиотека является составной частью j\4етодич.уjой 
:1lт9li:__л _ :

)чный фонд располагается в методическом кабинете, кdбинетах специаIIистов,

мБдоу. Библиотечный фонд представлен методической литературой по u,:Y

1ьным областям образовательной программы, детскрй художественной

й, периодическими изданиями, а также другими информачионными

,и на различных электронных носителях. В каждой возрастной группе имеется

ра, рекOМендOванНая длЯ планироВаниЯ воспитаТельно-образовательноЙ работы

GD(угветствии с обязательной частью ОП ДО,
оборулование и оснащение методического кабинета достаточно дJlя реализации

iательных программ. в методическом кабинете созданы условия для

ности организации совместной деятельности педагогов, Однако кабинет

но оснащен техническим и компьютерным оборудованием.

ационное обеспечение МБДОУ включает:

. информационно-телекоммуникационное оборулование- в2025 году

пополнилось активной акустической системой, двуканальной вок€lльной

радиосистемой, ручные передатчики ;

о Прогроммное обеспечение - 
позвOляет работать с текстовыми редакторами,

интернет-ресурсами, фото-, видеоматери€rламио графическими редакторамц,

в мБдоу учебно-методическое и информационное обеспечение достаточное для

ор*"rauции образовательной деятельности и эффективной ре€Lлизации образоватеJIьных

шрграмм.
во исполнение требований Перечня, утвержденного Приказом Минпросвещения от

25.|2.2024 N9 1057 в.Щетском садУ проведен мониторинг библиотечного фонда с целью

выявления и изъятия изданий, содержащих информацию террористического,

экстремистского и деструктивного характера, в том числе фальсифицирующую историю

России tta всех этапах ее стаЕIовленлtя л1 развлlт}Iя и дlrскрsд}rтрrруюпtую ее пол}lтlrку, По

Lгоrv мониторинга такие издания не выявлены,

t В о.*uбр. 2025 года в результате повторного пл€шового мониторинtа

ьоо*rо;;й; ,щчгского сада выявили пожелания со стороны воспитателей и

Бй;"rЁй (йоrrьD( представителей) дополнить и обновить наглядный материап для

Joroo", -iбоr", и дидактические пособия. Закупку шI4рмы для театрапизации скttзок

Ьпланировали на 2026 год.
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5 году оформлена подписка газет и журнi}лов

вно-правов€uI база>, <Управление дошкольным
, <<Музыкальный руководитель), <Педагог-психолог),

ие), <Основы безопасности жизнедеятельности>>, <<,,Щобрая дорога

изованная в детском саду предметно-рaзвивающ€ш среда инициирует
ьную и твOрческую активность детейо предоставляет ребенку свобошУ выбора

активности, обеспечивает содержание рЕIзных форм детской деятельности,
и комфортна, соответствует интересам, потребностям и возможностям

ребенка, обеспечрtвает гармонLlчное,отношенrtе ребенка с окружающим iи}rром.

п о состоянии учебно-методической базы МБДОУ представлены в ТабЛИЦе

игрового матери€ша и оборудования в возрастных группах имеется в достаточном
.Iчестве. Все игрушки и игровые пособия имеют сертификаты и соотЁетствуют

особенностям дошкольников. Учебно-методическими пособиями детский

укомплектован на 80 процентов и соответствует нормативным требованиям. Задача

ащения предметно-рЕtзвивающей среды и дополнение методическими пособиями
одной из главных.

вывод: в МБщоу учебно-методическое и информационное обеспечение достаточное
организации образовательной деятельности " и эффективной реЕшизации

Музыкальные rrнструменты

декоративно-пршкладного искусства

,

Картпны. репродукцпи

пядные пособия (коллекцип, чучела, мулялси...)

Технические средства обучения

.Щетская лштература

Методическая литература

образовательных программ.

наименование уо обеспечения

90

70

70

80

90

90

90

80

э,)
LL



Оценка материаJIьно-технической базы
база для

детей.
реализации

Оборулованы

групповые помещения - 12;

кабинет заведующего - 1;

методический кабинет - 1 ;

музыкчtльный зал - 1;

физкультурный загr - 1;

пищеблок - i;
прачечная - 1; ,
медицинский кабинgт- 1; 

l

При создании предметно-рirзвивающей среды восIIитатели учитывают возрастные,

видуаJIьные особенност}t детелi своей группы. Оборудованы,групповые комнаты,
ие игровую, познавательную, обеденную зоны.

в 2025 гоДу детский сад провел текущий ремонт групповых помещений,

итапьный ремонт ту€lJlетной комнаты старшей группы Ns9. Установили З теневых

на игровых участкitх для детей в соответствии СанПин.
Материально_техническое состояние МБДОУ и территории

В МБДОУ сформирована материально-техническчlя
вательных программ, жизнеобеспечения и развития

a

a

a

a

a

a

действующим санитарным требованиям кустройству, содержанию

р9жима работы в дошкольных организацияхо правиJIам пожарноЙ
требованиям охраны труда.

С цельЮ созданиЯ оптимаIьньiХ условий для всестороннег0 развития
дошкольников в Щоо постоянно обновляется предмgтно-р€tзвивающая среда.

приобретены пособия по образовательной деятельности: наглядный материал для

стендов, альбомы, книги, приобретены игрушки и дидактические пособия дJlя

кружковой работы. Все материtlлы и оборудования приобретены по рекомендациям
Минпросвещения и cooTBeTcTByIoT ФГОС и ФОП ДО, ФАОП ДО- q

Организация РППС в paмKilx реализации программы воспитания в достаточноЙ
степени отражает регион€rльные особенности. В каждой группе создан уголок
патриотического воспитания, который включает знаки и символы государства, регион4
города и организации.

В каэlсдой возрастной группе рIшС обладает свойствами открытой системы и

выполняет образовательную, р€lзвиваюцýrю, воспитыв€tющую, стимулирующую

систематически осуществлялся покос травы. Проведена
функции.

В теплый период времени
акарицидная бработка и|ровъtх уличных участков Ё весенний и осенний периоды.

щля успешного осуществления воспитательно-образовательного процесса в

МБЛОУ прибрсгены на нач€шо учебного года:
- информаlшонные стенды:
- канцелярские тоsары худOже(.)твен нO-эсте,ги чес кой направJI енноOти.

С целью оqздаrш, комфортньtх и безопасных условий пребывания детей в МБfl,ОУ,
на нач€L,Iо 1чсбпого гOда осуществлен ряд профилактических мероприятий и

соответствует
и организации
безопасноýти,

приобретение:
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по промывке и гидравлического испытания системы отопления;
огнетушителей и перекатка пожарных рукавов;

по испытаниям и измерениям электроустановки и электрооборулования;
п0 проверке технологического и холодильного оборудования;

работы теплосчетчика;
ка доводчика для системы СКУ,.Щ;

обретение сантехники для замены на группах;
ние постельных принадлежностей;

обретение моющих средств и посуды;
Поста охраны на главном входе В целях АТЗ.

fuя осуществления качественного питания дошкольников, на пищеблок
ны конфорки для электриqtской печи, столы в соотвýтствии СанПин. '

авryсте 2025 года МБДОУ закупило дополнительные экземпляры
Ьсударственного флага Российской Федерации, Республики Крым и города Керчи с

ью их рilзмещения на здании детского сада во исполнение части 2 статьи 4
ьного констиryционного закона от 25.12.2000 J\Ъ 1-ФКЗ.

Вывод: Материа-гrьно-техническое сOстояние МБЩОУ и территории соответствует
действующим санитарным требованиям к устройству, содержанию и организации

режима работы в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности,
требованиям охраны труда. В2025 году необходимо продолжить модернизацию
цифрового обучающего оýорудования и программногсl обеспечения, определить
источники финансирования закупки.

IX. Оценка функчионирования внугренней системы оценки качества образования

Система качества дошкольного образования в МБДОУ рассматривается как система
контроля внутри ДОО, котор€ш включает в себя интегративные качества:

о качество методической работы;
. качество воспитательно-образовательного процесса;
о качество взаимодействия с родителями;
о качество работы с педагогическими кадрами;
. качество р€lзвивающей предметно-пространственной среды.
С целью повышения эффективности учебно-воспитательной деятельности

применяется педагогический мониторинг, который дает качественную и своевременную
информацию, необходимую для принятия управленческих решений.

Мониторинг качества образовательной деятельности ъ2а25 годУ покilзitл
эффективную работу педагогического коллектива по всем пок{вателям.

Состояние здоровья и физического р€rзвития воспитанников удовлетворительные.
87 % детей успешно освоили образовательную программу дошкольного образования
в своей возрастной группе. Воспитанники подготовительных групп пок€lз€lли высокие
пок€lзатсли готовности к школьному обучению и 10 процентов выпускников зачислены
в школы с углубленным изrIением предметов. В теченце года воспитанники МБДОУ
успешно }ч:лствоваJIи в конкурсах и мероприятиях рtlзличного уровня.

В периол с 12.10.2025 года по 19.|0.2025 года проводилось анкетирование

]
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родителей, по.Iцrчешt сJпGщпхllпе рсзуjьтаты :

о щоля поrгучателсf, усл}ъ положительно оценивающих доброжелательность
и вежливость рОогшов органЕзаIlии, - 81 прочент;

l щоля пол,ччатеtей ycI}T, у-дов.цетворенных компетентностью работников
организашп. - 72 проче}rга;

. доля пол)iчагелей услуг, удовлетворенных материitльно-техническим
обеспечением организации, - б5 прочентов;

о щоля поJгrtателей услуг, удовлетворенных качеством предоставляемых
образовательных услуг, - 84 процента;

о щоля получателей услуг, которые, готовы рекомендовать организацию
родственникам и знакомым, - 92 процента.

Анкетирование родителей показапо высокую степень удовлýтворенности качеством

реализации образовательных программ и предоставляемьтх услуг по присмотру и уходу
за воспитанниками

Вывод: в Щетском саду выстроена четк€ш система методического контроля и €lнчшиза

результативности воспитательно-обрщовательного процесса по всем направлениJIм

рi}звития дошкольника и функционирования МБ.ЩОУ в целом.

статистическая часть

Результаты аншtиза показателей деятельности организации

!анные приведены по состоянию на 3L.l2.2a25 года

показатели Единица
шзмерения

количество

Образовательная деятельность

Общее колрrqество воспитанн}lков,
которые обучаются попрограмме
дошкольного образования,
в том чиOле обучающиеся:

.tlйJlt arýl\ lоп,.о,

в режиме полноюдня (8-12 часов) 19б

в режl!лdе кратковременного
пребывания (3-5 часов)

0 t
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t

в семеЙноЙ дошкольноЙ группе 0

по форме семейного образования
с психолого-педагогическим
сопровождением, которое
организует [етский сад

0

Общее колиtlество воспитанников
в возрасте до трех лет

человек

}

42

l

Общее количество воспитанников
в возрасте 0т трех до восьми лет

человек 154

Количество (уде.пьный вес) детей
от общей численности
воспштанников, которые получают

усJIуги присмотра иухода, втом

чеповек
(процент)

19б

8-1 2-часового пребывания 19б (100%)

l 2-1 4-часового пребывания 0 (0%)

кру глосуточного пребывания 0 (0%)

Численность ýлельный вес)
воспитzlннцхов с ОВЗ от общей
численностЕ воспитанников,
которые получаlот услуги:

человек
(процеrrт)

1б

цпо 1б (8%)
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t

обучению по образовательной
программе дошкольного
образования

tб (8%)

присмотру и уходу 16 (8%)

Средний показатель прошущенньгх
по болезни дней наодного
воспитанника

пёЕf 1ý

Общая численность педработников,
втом числе количество
педрабmников:

человек 15

с высшим образованием 8

высшим образованиdм
педагогической нащ)авленносги
(профиля)

средним профессионiлльным
образованием

7

средним профессиональным
образованием педагогической
нlшравленности (профшrя)

Количество (улельный вес
численности) педагогических

работников, которым
порезультатам атгестации
присвоена квагrификационн:и
категория, в общей численности
педагогшIески)( работников, в том
числе:

человек
(процент)

| (6%)

,_т

7

4



с высшей категорией 1(б%)

0 (0%)

l

первой категорией

(удельный вес
педагогических

lобщей tIисленЕоспл

х рабmников,
й стФк работы
вля9т:

qеловек
(прочент)

15

1(б%)

7 (46%)

количество
численности)
работпиков в

педагогически
педагогически
кOторых соста.

до 5 лет

больше З0 леr

15

Количество (улельный 
"9счисленности) педагогических

работников в общей численности
педагогических работников
в возрасте:

человек
(процент)

0 (0%)
lдо 30 лет

7 (46%)m55

вес)

и адм

рабоr
5 лет

человек
(процент)

20 {44О/о)

от

28
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Численность (улельный вес)
педагогических
и административно-хозяйственньгх

работников, которые прошли
повыIдение квачификации
по применению в образовательном
прOцессе ФГОС, от общей
численности таких работников

Соотношение (педагогический

работник/воспитанник)
человек/человек

,

На-гtичие в,Щетском са.ry:

музыкаJIьного руководителя

учителя-дефекголога

педагога-психолога

общая
в которыr(

в расчете на

общая площадь * 1520,57 кв.м

бr03 кв.м.на l ребенка

6 (23О/о)

1/13
t

да./нет

да

да

учителя-логопеда да

логопеда нет

нет

да

iB. м
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ПЛОЩаць похсшсff дjll
дополнительню( впдов деfтеIьш(Етх
воспитанников

кв- ч 311

На.гtичие в !етском садf:

фнзкульц,рного эа,Iа

музыкirльною за;Iа
t

.Ia

проryлочньD( IIлоцадоц которые
0анаш9цы так, тгобы обеспечrгь
потребность воспитанников
в fiизической яктивнпсти и игповпй--'f '---^ "-г -'--

деятельности на улице

да

Анализ показателей указывает на то, что МБДОУ имеет
инфраструктуру, которй соответствует требованиям

достаточную
сп 2.4.3648-20

(Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения,
отдыха и оздоровления детей и молодежи)> и позволяет реtlJIизовывать образовательные
программы в полном объеме в соответствии с ФГОС и ФОП ДО.

,Щетский сад укомплектован достаточным количеством педагогических и иных
рабсrгников, которые имеют высокую кваJIификацию и реryлярно проходят повышение
квалификаlши, что обеспечивает результативность образовательноЙ деятельности.
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